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1.0bjetivo

El presente programa de mejora continua determina las bases que
impulsarédn en el ciclo escolar 2019-2020 una mejora de la calidad de
la educacién que se imparte en el CETIS 22 y que integra la decisién
estratégica sobre los cambios que'deben operarse dentro de la NUEVA
ESCUELA MEXICANA y de la gestidén institucional gque coadyuve al
seguimiento de las diversas actividades a desarrollar asi como la
incorporacién de acciones correctivas ante posibles no previstas.

2.Introduccién

Con la aplicacién de las Lineas de Politicas Publicas en su contenido
de: I.Educacién con calidad y equidad II. Contenidos y actividades
para el aprendizaje III. Dignificacién y revalorizacidén del docente
IV. Gobernanza del sistema educativo V. Infraestructura educativa VI.
Financiamiento y recursos en interrelacién directa con el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Programa Sectorial de Educaciédn
2019-2024 se pretende disminuir el abandono escolar y ampliar la
cobertura asi mismo elevar la calidad en la educacién revalorando al
personal docente y la participacién de los padres de familia a traves
de la integracién de Comité Escolar de Administracién Participativa.

Este documento contiene la normativa aplicada ,un diagnéstico de la
situacién del plantel y en base a este, se elabora la propuesta de
accién de mejora en 3 proyectos identificando 1la prioridad de
importancia de cada uno y finalizando con la aprobacién del
documento con las firmas respectivas de los participantes.

Con el firme compromiso de cumplir con los criterios establecidos por
la SEMS, se presenta a consideracién el presente programa de mejora
continua y su seguimiento que deberan realizar los responsables de
los diferentes departamentos que 1integran el cuerpo directivo del
CETIS No. 22 coordinados y supervisados por la subdireccién académica
y la subdireccién administrativa y de planeacién del plantel, esta
estrategia de mejora se aplicara en beneficio de los alumnos,
personal docente, personal administrativo y de apoyo ,padres de
familia.
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3.Normatividad aplicable

v" Ley Organica de la Administracién Publica Federal
Articulo 38 Fraccidédn VI.

v Ley General de Educacién
Articulo 107 Y 108

v' Ley de Planeacidn
Articulos 9, 23 y 27

v' Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
v' Programa Sectorial de Educacién 2019-2024

v' Lineas de Politica Publica para la Educacién Media Superior y La
Nueva Escuela Mexicana

v Acuerdo 442
v Acuerdo 480
v" Manual de Organizacién de la SEP

v’ Manual de Organizacién de la UEMSTIS

v' Manuales de Organizacién de los planteles de la DGETI

v" Manual para evaluar planteles que solicitan el ingreso y la
promocidén en el Sistema Nacional de Bachillerato

v" Guia del Director

Programa de Actualizacién y Profesionalizacién Directiva
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4 .Diagnostico

El CETIS 22 se fundé hace 41 afios ofreciendo en el nivel medio
superior una calidad educativa en esta regién sur del estado de
Tamaulipas, se encuentra ubicado en la calle Guatemala No.100, Col.
Las Américas C.P. 89329 en la Ciudad vy puerto de Tampico.

La cobertura de 1la demanda educativa se ha incrementado en los
ultimos 4 afios, la poblacién de alumnos que se atiende es de 1205
en 23 grupos en el turno matutino y 1022 en 21 grupcs en el turno
vespertino, con un total de 2227 y 44 grupos, 836 hombres y 1391
mujeres.

La oferta educativa son las carreras de Laboratorista Quimico,
Contabilidad, Soporte y Mantenimiento de equipos de cémputo,
Programacién, Electricidad, Enfermeria General y Trabajo Social
distribuidas en 15 grupos de primer semestre , 15 grupocs para el
tercer semestre y 14 grupos en el 5to. Semestre.

Se tiene el comité de padres de familia la especialidad de enfermeria
general cuya finalidad es la supervisién de practicas en los campos
clinicos y de recién integracién el Comité Escolar de Administracién
Participativa ,en apoyo a decisiones académicas se cuenta con el
Comité Técnico Consultivo

El plantel cuenta con una plantilla de Personal con diversos perfiles
siendo estos 77 con plaza docente y 22 con plaza administrativa, en
lo que respecta a la planta docente el 100% de ellos esta titulado en
su area de conocimientos, el 60% de ellos tiene estudios de posgrado,
el 77 % de las Unidades Académica Curricular del periodo escolar
Agosto 2018- Enero 2019 ya cuenta con docentes acreditados con
PROFORDEMS cumpliendo con esto en uno de los parametros de la
normatividad del ingreso y permanencia en el Padrén de Calidad del
SiNEMS, y también se tiene el 66% de Unidades de Aprendizaje
Curricular con docentes Certificados, logrando con esto estar a la
vanguardia de los requisitos que exige la Ley Nacional de Evaluacién
de la Educacién. En el periodo escolar Febrero- Julio 2019 se tuvo
la incorporacién de 2 docentes idéneos en el componente profesional
de Electricidad
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La infraestructura con la que se atiende la demanda escolar actual,
es con 1 taller de Enfermeria General » 1 taller de Electricidad, 1
taller de Trabajo Social,l taller Equipo y Operaciones de Cémputo, 1
laboratorio de Analisis Quimicos, 1 laboratorio de usos maltiples, 1
laboratorio de An4lisis Y Registro de Operaciones Contables, 1
laboratorio de Microsoft, 1 laboratorio de soporte y mantenimiento a
equipos de cémputo,23 aulas, 1 sala audiovisual, 2 &reas deportivas,
2 médulos para sanitarios, 28 Areas comunes, 1 biblioteca,l Sala de
Lectura 1 edificio administrativo, 2 edificios de 2 niveles, 3
lineas telefénicas , servicios de internet inalambrico vy telefénico
con una velocidad de 10 mb por segundo con el servidor de prodigy
+ Se pertenece al Programa de Axtel que da una cobertura al &rea de
KhanAcademy con 5 computadoras.

Se gestioné el cambio de un servidor compartido del dominio:
www.cetis022.edu.mx a una servidor dedicado para eficientizar las
consultas de los interesados

El 9 de Abril del 2019 se recibié al dictamen emitido por COOPEMS
de la promocién en el NIVEL III del Padrén de Buena Calidad

La consulta en la plataforma del SISTEMA INTEGRAL DE GESTION ESCOLAR
DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR correspondiente al ciclo escolar Agosto
2018 - Julio 2019 proporciona los siguientes resultados del
plantel:

DEMANDA EDUCATIVA:en

Crecimiento de la matricula: en el turno matutino 7.83%, en el turno
vespertino 3.09%

Atencidén a la demanda: en el turno matutino 98.86%, en el turno
vespertino 98.66%

Utilizacién capacidad fisica del plantel: en el turno matutino
102.64%, turno vespertino 93.91%

PROCESOS ESCOLARES, EFICIENCIA INTERNA:

Abandono Escolar: En el turno matutino 0.62%, en el turno
vespertino: 1.06%
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Promocidén: en el turno matutino 97 %, en el turno vespertino:
89.18%

Aprobacidén. en el turno matutino 82.88%, en el turno vespertino:
70.71%

Participacién de alumnos en practicas profesionales: en el turno
matutino 98.15%, en el turno vespertino: 96.77%

Participacién en servicio social: en el turno matutino 100 %, en el
turno vespertino: 100%

Alumnos por docente: en el turno matutino 26.88%, en el turno
vespertino: 28.69%

Costo por alumno: en el turno matutino y vespertino es de $18,694.55
EFICIENCIA TERMINAL Y SEGUIMIENTO DE EGRESADOS:

Eficiencia Terminal: en el turno matutino 92.31%, en el turno
vespertino 82.48%

INFRAESTRUCTURA:

Alumnos por salén de clases: en el turno matutino 51.32 %, en el
turno vespertino:46.95%

Alumnos por grupo: en el turno matutino 51.32 %, en el turno
vespertino: 49.19%

RECURSOS MATERIALES DEL PLANTEL, EQUIPAMIENTO

Alumnos por computadora con acceso a internet: en el turno matutino
14.29%, en el turno vespertino: 13.08%

Docentes por computadora con acceso a internet: en el turno matutino
21%, en el turno vespertino: 18%

Libros por alumno: en el turno matutino 2.21%, en el turno
vespertino: 2.42%
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RECURSOS HUMANOS Y ACTIVIDADES DE DESARROLLO Y FORMACION

Personal docente titulado (educacién superior): en el turno matutino
100%, en el turno vespertino: 100%

Actualizacién del personal docente: en el turno matutino 100%, en
el turno vespertino: 100%

Docente con formacién profesional acorde a la asignatura que imparte:
en el turno matutino 100%, en el turno vespertino: 100%

Docentes frente a grupo: en el turno matutino 100%, en el turno
vespertino: 100%

INICIATIVAS PARA LA MEJORA DEL APRENDIZAJE

Participacién de docentes en planeacién curricular: en el turno
matutino 100%, en el turno vespertino: 100%

Docentes que disefian secuencias didacticas: en el turno matutino
100%, en el turno vespertino: 100%

Alumnos con tutorias: en el turno matutino 100%, en el turno
vespertino: 100%

RELACION CON PADRES. ALUMNOS Y SECTOR PRODUCTIVO

Padres de familia que asistieron a reuniones: en el turno matutino
92.97%, en el turno vespertino: 97.72%
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4.1 Analisis FODA

Aspectos externos

Oportunidades

Incremento de la demanda en las especialidades que
oferta el plantel.

Ubicacién del plantel en una zona de constante
crecimiento econémico, tecnolégico y de oferta laboral
capacitada.

Facil acceso al plantel

Integracion del Consejo Técnico Consultivo de
vinculacién con el sector productivo

Integracién del Comité del Modelo Mexicano de Formacién
Dual.

Convenio de la Unidad de Educacién Media Superior
Tecnolégica Industrial y de Servicios y la Universidad
Auténoma de Tamaulipas para apoyo académico, deportivo y
cultural.

Cursos de Actualizacién Docente por parte de la COSDAC

Comité Escolar de Administracién Participativa en el
CETIS

Amenazas

Ausencia de apoyo municipal en el pago de suministro de
agua potable y alcantarillado

Falta de Programas federales de Infraestructura para la
Educacién Media Superior

Jévenes en problemas de Adicciones y Falta de autoestima
Retrazos en los pagos de Becas Benito Juarez

Instalacién de una gasclinera a una cuadra del plantel.
Inseguridad Puablica en 4reas cercanas al plantel.

Ausencia de apoyos federales y estatales para
Equipamiento del plantel.
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Aspectos internos

Fortalezas

Miembro del Padrén de Calidad - SINEMS Nivel IIT

25 docentes Idéneos del proceso del INEE

Especialidad de Enfermeria General y Trabajo Social
OUnicamente impartida en el plantel ubicado en la zona
sur del estado de Tamaulipas.

Captura de evaluaciones de manera electrénica de los
alumnos por parte del personal docente al 100% en cada
parcial.

Docentes que tienen funcién de Presidentes de las
academias a nivel estatal (LABORATORISTA QUIMICO,
ENFERMERTA GENERAL, TRABAJO SOCIAL, BIOLOGIA)

Unico plantel del subsistema UEMSTIS en Tampico

Primer lugar en el concurso nacional de Prototipos en la
categoria Emprendedor (PROYECTO FIU)

Primer lugar Feria Cientifica y Tecnoldgica de Capiata,
Paraguay ( PROYECTO FIU)

9 Directivos Idéneos con Nombramiento Oficial
Disminucién al 0.65% de Abandono Escolar

Encuentro Naciconal Deportivo UEMSTIS 2019, obteniendo el
2do. Lugar en su Etapa Regional, y logrando clasificar a
la Etapa Estatal donde consiguieron el subcampeonato.
Incremento de la Eficiencia Terminal

Noveno lugar a nivel estado debido al incremento de la
matricula escolar

Imparticién de la disciplina de taekwondo

Participacién de la Banda de Guerra y Escolta con
Instituciones externas

Debilidades

Falta de equipamiento para el Taller de Trabajo Social
Falta de Software original instalado en todo el equipo
de cémputo del plantel.

Déficit de equipoc de cémputo para les alumncs.

Falta de equipo de cémputo para el usoc de docentes y
personal administrativo

Falta de software original en equipos de cémputo de
4rea administrativa y de alumnos.

Aulas didacticas con falta de equipo multimedia.

Falta de lap-top para cada area directiva.

Falta equipar el laboratorio de Biologia

Falta realizar mantenimiento de infraestructura en el
Laboratorio de Quimica.

El servicio de Internet es deficiente en varios accesos
del plantel.

El nimero de personal administrativo es insuficiente
para las diferentes tareas en los departamentos del
plantel
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4.2 Indicadores SIGEEMS

UEMSTIS

4.2.1 Crecimiento de la matricula

4.2.1.1 Crecimiento de la matricula

e 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-301%
DRIt 1.22 2.31 3.24 7.83
YaspeEting 577 6.35 5.24 3.09
Elesred 3.495 433 4.24 5.46
7.83

8

74 6.35

6

7]

4

3 4

2 |

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

= Matutino = Vespertino = Plantel
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4.2.1.2 Abandono escolar (total)

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Matutino 723 3.14 5. 61 0.62
Vespertino 9.69 6.28 5.67 1.06
Plantel 8.46 4.71 5.64 0.84
10 - |
9 . '
8 )
7 }
6 5
5
4 |
3 o
2 062 1.06 84 .
1
0 - & iy —— — ) —— :
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

w Matutino = Vespertino = Plantel
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4.2.1.3 Abandono intracurricular (primer grado)

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Matutino -0.82 1,39 0.48
Vespertino 6.47 Dl B 3.93
Plantel 3.5 6.26 2.20
9.75
10 -
8 -
6 }
- 3.93
4 -
2 A
- 2015-2016 _3%126-201? 2017-2018 2018-2019
-2 Bc i !

= Matutino = Vespertino 1+ Plantel
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4.2.1.4 Aprobacién total

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

70.58

77.92

80.1

82.88

Vespertino

68.22

71.03

81.98

70.71

Plantel

69.40

74.475

81.04

76.795

2015-2016

2016-2017

® Matutino

2017-2018

= Vespertino = Plantel

12

2018-2019
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4.2.1.5 Aprobacién primer semestre

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

72.45

80.22

81:39

84.01

Vespertino

61.80

63.07

719.39

69.94

Plantel 67.13 70.4 80.39 76.97

2016-2017 2017-2018

| 2015-2016 2018-2019

= Matutino  m Vespertino = Plantel

13
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4.2.1.6 Aprobacién segundo semestre

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2013-2011

Matutino

63.36

79.46

16:22

79.38

Vespertino

55.82

63.26

80.12

59.43

Plantel

59.59

70.78

7817

69.40

2015-2016

2016-2017

= Matutino = Vespertino = Plantel

14

2017-2018

2018-2019
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4.2.1.7 Eficiencia terminal

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Matutino 71.90 80 75.48 82.31
Vespertino 65.77 70.41 71.35 82.48
Plantel 68.84 15,208 73.41 87.395

100 -

0 Vel ——
2015-2016

" glng7= Vesportno oy Papie

15

2018-2019
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4.2.1.8 Alumnos con asesorias

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

100.00

100.00

100.00

100

Vespertino

100.00

100.00

100.00

100

Plantel

100.00

100.00

100.00

100

100

100 100 100

2015-2016

100100100

2016-2017

100100100

2017-2018

» Matutino = Vespertino = Plantel

16

100 100 100

2018-2019
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4.2.1.9 Padres de familia que asistieron a reuniones

2015-2016

2016-2017

2017-2018

w Matutino  m Vespertino + Plantel

17

2018-2019

Turno 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Matutino 81.95 89.69 91.83 92.97
Vespertino 90.03 50.58 97.51 97.72
Plantel 85.99 90.135 94.67 95.345
10000
95.00 -
90.03
90.00 -
8500
80.00
7500
7000 = ———— =
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4.2.2 Personal docente y directivo

4.2.2.1 Actualizacién del personal docente

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019
Matutino 100.00 100.00 100.00 100.00
Vespertino 100.00 100.00 100.00 100.00
Plantel 100.00 100.00 100.00 100.00
l
100100 100 100 100 100 100 100 100

100
90

8858838

20
10 4

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

= Matutino = Vespertino = Plantel
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4.2.2.2 Docentes con competencia para la educacién
media superior

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

24.00

0

0

Vespertino

11.00

0

0

Plantel

17.00

25

20

15

10 |

2015-2016

0 00

2017-2018

0 0.—0

2018-2019

® Matutino = Vespertino = Plantel

19

0

A . _ame e
2016-2017
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4.2.2.3 Docentes certificados en competencias para la
educacidén media superior

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Matutino 4.00 6 0 0
Vespertino 6.00 4 3 0
Plantel 10.00 10 3 0

10

g |

8 i

7:

i |

5

4

5 L

2 4

1 -0 -0 0
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

= Matutino = Vespertino = Plantel

20
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4.2.2.4 Docentes que disefian secuencias didacticas

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

100.00

100.00

100.00

100.00

Vespertino

100.00

100.00

100.00

100.00

Plantel

100.00

100.00

100.00

100.00

100100100

2015-2016

100100 100 -

2016-2017

-100100100.

2017-2018

= Matutino = Vespertino = Plantel

21

100 100100

2018-2019
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4.2.2.5 Actualizacién del personal directivo

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019
Matutino 100.00 100.00 100.00 100.00
Vespertino 100.00 100.00 100.00 100.00
Plantel 100.00 100.00 100.00 100.00
100 100 100 100 100 100 100 100100 100100 100
100 - .

80
70

gy
40

20
10 1

2015-2016

2016-2017

2017-2018

= Matutino = Vespertino = Plantel

22

2018-2019 :
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4.2.2.6 Certificacidén directiva

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

2.00

1

0

Vespertino

1.00

0

2

Plantel

3.00

2015-2016

2016-2017

2017-2018

00

2018-2019

= Matutino = Vespertino = Plantel

23
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4.2.3 Infraestructura y equipamiento

4.2.3.1 Utilizacidén de la capacidad fisica del

plantel
Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Matutino 94.86 90.00 100 102.64
Vespertino B%. 52 90.95 100 93.91
Plantel 90.19 90.00 100 898.27
120
| o 100 100 100 102.64
100 . 5?019 90 90.95 90 iy y

80

40

20

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

= Matutino = Vespertino + Plantel
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4.2.3.2 Pupitre por alumno

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Matutino 1.05 1 1 0.97
Vespertino 117 1 1+ 1.06
Plantel 1.11 1 1 1.01

08

04

0.2

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

= Matutino  ® Vespertino  + Plantel

25
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4.2.3.3 Alumnos por computadora con acceso a internet

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Matutino 10.60 10.51 10.52 14.29
Vespertino 9..55 885 10.05 13.08
Plantel 10.08 10.18 10.25 13.685
16
14
12 - 10.6
5510.08
10
8
6 1
4 }
2
0 k

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

= Matutino = Vespertino = Plantel

26
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4.3 Mantenimiento

Las acciones de mantenimiento v conservacién de la
infraestructura, equipos y mobiliario que se utiliza para las
actividades académicas, administrativas, deportivas Y

culturales realizadas fueron las siguientes:

Fumigacién en todas las &areas del plantel

Mantenimiento Hidr&ulico

Pintura en cancha de usos multiples

Pintura en el exterior del plantel (calle)

Alumbrado

Canceleria en laboratorio de andlisis quimicos

Lavado de la Techumbre de la cancha de usos multiples
Mantenimiento de los aires acondicionados de aulas didacticas Y
oficinas administrativas, talleres y laboratorios.
Mantenimiento en &reas verdes

Mantenimiento a 12 lamparas

Mantenimiento a 15 extintores

Mantenimiento y reposicién en el piso del taller de Enfermeria
Desague para salida de agua en el &rea de edificio A
Mantenimiento a 6 pintarrones de aulas did&cticas

Canceleria en el 4rea de biblioteca

Pintura en el piso del acceso a plantel

Mantenimiento a 14 puertas de aulas didacticas
Mantenimiento al aire acondicionado de la sala de audiovisual
Pintura interior de la sala de audiovisual

Mantenimiento a los 2 moédulos de servicios sanitarios de alumnos
Pintura del punto de reunién del plantel

Pintura de acceso a discapacitados

Mantenimiento a 24 equipos de cémputo
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4.4 Planes de emergencia

4.4.1 Revisidon por la direccién

De manera trimestral y por medio de una circular se convoca al
personal directivo en la sala de juntas de la direccién ubicada
en el edificio ™ A “, registrando la asistencia v bajo una
orden del dia , el Director realiza la revisién del
cumplimiento de las acciones plasmadas en el Programa de Mejora
Continua del plantel

En caso de alguna desviacién al NO cumplimiento de las acciones
se determina una reestructuracién inmediata para lograr a la
mayor brevedad la ejecucién de la accién y asi obtener el
logro planeado .

Con la finalidad de tener evidencia de la realizacién de 1la

evaluacién y revisién del director se realiza la minuta
correspondiente acompafiada de fotografias.
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4.4.2 Proteccién civil

Los integrantes de la Unidad Interna de Proteccién Civil vy
Emergencia Escolar: Responsable del inmueble: ANDRES PONCE
MARTINEZ, Suplente: MA. ANTONIA MONTES VEGA, Jefe de piso: (18),
Suplente (19) Brigadistas (20) distribuidas en: Evacuacién,
Prevencién y Combate de Incendio, Primeros Auxilios, Busqueda y
Rescate, Comunicacién ; cumplieron en su totalidad con sus
funciones:

Formular el Programa Interno de Proteccién Civil

Elaborar el Calendario de Actividades.

Elaborar el Diagnéstico de Riesgos Internos del plantel

Elaborar el Diagnéstico de Riesgos Externos del plantel

Elaborar Directorios e Inventarios

Elaborar un Censo de la Poblacién que ocupa el plantel

Promover la adquisicién y colocacién de sefialamientos de acuerdo

con los lineamientos establecidos en la Norma Oficial Mexicana
NOM-003-SEGOB-2011.

Promover la imparticién de cursos de capacitacién a los
integrantes de la Unidad Interna de Proteccién Civil y
Emergencia Escolar.

Realizar ejercicios y simulacros en el plantel (19 Septiembre)

Elaborar y material de difusién del Programa de Proteccién Civil
y Emergencia Escolar en el plantel.

Se elaboré el Plan Anual de Proteccién Civil y 4 informes
trimestrales que se entregaron impresos Yy engargolados en tiempo
y forma al responsable de 1la oficina administrativa de la
UEMSTIS en el estado de Tamaulipas.

29



SEP UEMSTIS

4.5 Identificacién de prioridades

De acuerdo a la planeacidén participativa de la comunidad se
establecen e identifican con un orden de prioridad los
proyectos siguientes:

e Apandono Escolar
e Cobertura
¢ Padrédn de Buena Calidad

30



92901 0082 3/

U, 2 Wiy ;
o~ = 7 oN Mo__uE%mU%ﬂﬂ.ﬁEm:n : /
s - .. 5001907089 - /
A / p——— ,_au.ﬁmm.wo o%wu " ofizen o 09 n._ah&z
. h 18N NOIyonc
TN Y 3y ounnjeyy ownj — R
F/ \N:Eu: ouod supwy 2 sasjoosg sopiAeg op ‘ajdeq 9P eler Zayougs zeiq ejauqeD
: e | 0302£01d o/A osavoid jap ajgesuodsay
X X 3 X X X X (z) eanneanuens ejapy
X X % X X X X X X X (1) BAneyuEND Bl
o}soby onng ownp | ofey 0i3I1qa4 | O1UT | AUQWSIDI] | UQWIIAON | uUqNjoQ |auquspdeg EJ3W ap uojoezliepua|en
@
g8 BAlENIUBND feuopeAgow A [eroNpuco epnke ap sosI Jezjeay (2) eaneyjeno ejapy
BRI
)
0c BABHIUEND %06 0 U@ Jejcosa ouopueqge ap 201pul |9 BNURLSIC] (1) eAneyenD 2joly
ejapy
‘aueyd jap aped Jod serjuaume sedaq Ja0as0 G UQID0E 3p BaUl]
OoLIgpEIE of B euguALRidLo euldosip awoo O vy V1 [@ sesinduw| P UQIdde ap eaul
@bojoasd ap euoyo ef ap sjqesuodsal g 9p SaABLE souwne o eled So[EUORBAJOLI BUBSIGINE 9P SOSIMD SOSIOAIP JOACLLIOIY £ UQIaoE ap Bauy
SOpe.ary SoUUNfe Sof U Epedul anb UQUIN NS 21qOS SBLGT 3p LODBWIPIO0D B ap oipaw Jod saiam so| e JezpqIsuag Z uolooe ap eaul
[Aueyd [op Sapepis30aU Sej € OpJANOE 3P OANSUO) CODA | AUOY) [3P SOIGUISAL SOf JBUOISSS | Uuoode ap eaulq
uolooe ap seaul
6102-8107 1e100S2 0P e ugKelal us quaniod (G'Q UN U [Aueld [ U SALOSUI SOULINE SOf 3P UKISSAP B JONPaY oAnsfgo
— 12|02S 3 OUOPUEQY | 0308foud o/f 0s@001d fop Eanﬂ
NOIDVYNTIVAR 3Ad NOIDDIHIAanNs
NOIDVMIVAT A NOIDVANVY Id 3A NOIDD3HIa
SOIDIAYIS 3A ATVIALSNANI mmmen -
VOIDOTONDIL HORIFANS VIAIW NOIDVYOINAT 3A AvaiNn 6102 .@» NOIOVONAdd
IBTODSH ouopueqy 1°S

SILSINEN

so3oakoad o/X sossooxag- g

ddsS




w«.wDP.men 3w

> ok mw%emm%ﬁmsé Jojaa1 0§ ‘o) ofize o_c_o_vsm AUGUON
woohwo.__ozuu__
| ] P
own] $a1ej0353 S0 ap “0jdaq AP ajor
0j0ako1d ok 0sa201d [ap ajqesuodsay
000002 |- 3 0000y [00'00y'9  (00°00F [00°0OK'S  |0000F  [00°00Y'9  [00°00F  |00°0OK'S  [00°00F 000K ewng
$3|q1Buejul
: 9 $3)qanwul 3 $3)qanw saualg 000S
00°000'82 000009 00000 000009 00000°S 00000 sajesauab S0 000
00°000' 00007 | 0000F | 00'00F | 0000F | 0000V | 0000V | 0000V | 0000 | 0000V | 0000 sonsiuwns £ sajeualey 0007
[eyo; | ojsoby | oynp | ownp ofey Jugy OziR| | OidIQe4 | OiUT  [RUquBidIQ| uquiRAON | Um0 |dsquandag onyde)
(sosad)

1e|0s3 ouopueqy esed ojsandnsaid [ap u0jezlRpUSfRY)

NODVMIVAI 30 NOIDO3HIA8Ns
NODVNTIVAT A NOIDVINY1d 30 NOIDD3HIA

SODRIAY3S 30 ATVIILSNANI

VOIDOTONDIL 40I3dNS VIAIW NOIDYONAT 3a avaiNn

SILSINEN

6102

NOIOYONa3

IeTo0sy ouopueqy eied opeweiboad ozsendnssag T°'T°G

ddS




A9EF01008Z INYTD o
VL COIdINYL i \.y

S071901 o_zom._..:u. L og foA_ /V obien ojejdwon aiquionN
30IGN.S3 30 OYINTD | an\ d
snas outpadsap owinj
- : - zauldew Lou Zainuey o say e
AN Noowana: - e saiejods3 sopiARg 9p-0ydaq 9P ejer uﬁaw_v\uﬁ 0
imﬂ%ﬂ.v M e ojoakoid
m» : m,ﬁ A ojKk osas0id |ap 9|qesuodsay
bS] (2) eAneuEnD BI3Y
05 (1) eAnRIIUEND BYap
ojsofby onnp ojunp okew jugqy oziel olaigay alaug JUqUIIIQ | JIQWIAAON | uqnia0 |aiquandag ejall ap uolsezUEpUS|E)
@
I BAjJEJIURND odnub un |eleusb eusuuague ap pepienadse ej ue JguALINY (2) eApE3END BB Y
BlaN
(1)
05 BAJR)IUEND 1auerd |e osa1Bu 0ASNU P BINOLIBWL B %07/ UN UD JBUaLIny (1) eAnzeyienD BYaY
2ol
opezeal ojiaqey ap soye sop uod eioduwg eleq ap souune sof e tejodioouiey G UQI2De ap BallT
¢Z S8 [0 US sepezijies) safelnjno A senpiodep ‘sEdlIgPEOR SBPEPIAIOE SB| Sepa, SO[er0s Sepal op SOABR € IpuriQ ¥ UQID2E 8P B3 U7
Jouadns olpaw jaAl [0 us 01augb op pepinbe g rguawo £ UoIooe ap AU
0€0Z-610¢ 1210052 0j0 |8 U |aueld [ap [eOIL 18j00SO BINOLJEWL B] JOUGIS0S ¢ uojooe ap eauln
[ajuerd |e ose16u onenu ep sodnub G| Jesmiady | UoI20B 3p BaUIT
UQ[|oDE 3p SeaulT
Igueld jap sopepyenadse saualayp se| ua sodnub py e BATRONPS BINISQOO ] JUBLINY oanelgo
. ojoakoid
o
Mg o/A osad0ud |ap aiquioN

NOIDVNMIVAT 3Aa NOoIDD3IAHIagans i
NOIDVMIVAT A NOIDVANY 1d 3d NOIDD3IHIA -

SOIDIAMIS 3A ATVIILSNANI @ﬁo (A =2 N A\UM 2VOoNad

VIOIDOTONDIL HOIHIANS VIAIW NOIDVYDONAI 3a avaiNn

BIN3ISQOD Z°G

SILSINGN dds




ASEP01008Z ANy I-
WYL ODidNwL

= oz soooronoar \\.aﬁm@!mmsmm// obie) oj|duiod asquioy
ST STITOgING 3
Sias - - i
g oo s e s.__ug\
g 4 Eﬂ—ﬂuﬂm i) m%q— a—ﬂﬂﬁ .v\\.”_fuu uN\Y\v_\ 2
o0j08houd o)k osasoid jop sjqesuodsay
00000% |- 0ozt |- 0000 [00'62SF (00009 (007008  [00°000%  [00'00'C Bwng

s9|qibueyu
3 sa|qanwiu| 8 sa|qanw saua|g 0005
00004 0000ST 00009 00000 sajesausb so1dIIBg 00E
00'66¥'2} 00000 00025 000007 | 00'645T 000087 00009 souysiuns A sejeualely 0002

oL | ooy | ognp | ownr | ofey | juqy | ozely | oaigej | osu3 | aiquelplq | siqualAON | aiqmog |aiquiendeg ojmyde

(sosad)
eInpiaqo) esed ojsendnsaid |3p ugloeziepuajes

NOIDVNTVAI 3A NOIDD3HIaans

NODDVMIVAI A NOIDVINY1d 34 NOIDD3NIA ———
SODIAYIS 3A ATVIILSNANI Q.HON :
VIIDOTONDAL HORIFANS VIA3IW NOIDYINA3 3A avainNn

:_:.... W

NOIDVYONA3

eInjaeqo) eaxed opeuweaboad ojzsendnssag 1°Z°S

SILSINN dds




A8P0L0GEz gay

i WY oy
4 ozgmmﬂr.uﬂw 1
. Jm..ﬂuﬁmqgﬂz.\.\_.u.
SO ¢
Shizs 101ATOH "OA ofuegn P ojejdwo) aiquop
RS
#Z%s  zaunuep ajuod safp \ ugenjea] A uoiseaueld ap "ojdag jop ajer m.vm\ 71 vewzng zeyuag epujed eypep
: ) 2N [\
7, T N | 03128401d 0/f osas0id [ap sjqesuodsay
X (2) eAlIEIILEND Eja Y
X (1) BAnERIIUEND BlOY
oysoby oynp osunp ofep gy oziely | oiaiqay | wisul | aaquaing (asquisiaoN| aiqniog |(aiquendag elalll ap uglIBZUEPUIIED
@
£ BAlEJUEND semjealnal A sejeimyno ‘seayioda(] sapepinpe ap eweiboiy o Jejoqe;g (z) eAneens ejopy
3B
(1)
1 EAlIRJUEND [esmongsa pepunbos ap quabip oowog | uawepi(] |8 JBuaqO (1) eAnejjEND BIBYY
e
pepoeaud ebua uoguaLo ap opIAIGS [op onedss [o JeuoEsan G uol22e ap Ba Ui
auasop uad je uge Dy e] lguaioo(] $ UQIDJE ap eaul]
Auaadwod pepugne e 1od opyLS AUSBIA COILOE USWEPIP |3 JeU0§san) € Uod2e 8p eaul
seageasoal A saeimno ‘seagiodop sapepingoe op ewelboid un Jeoaqesy Z UOI9DE ap eali|
SWI340D 2P S9UODEeAIaSqO Jeuesqns ap euBJodWl B 9IG0S PEPIUNLIOD B B JEZRGISUIS } UQIDDE ap eauiT
UQIODE ap seaulT
HI112AN [ epluaqo ugnoawoud e ua SWIIJ00 10d sepiaue sauopealssqo G Jeuesqng oAnsiqo
_ peplje) euang ap uoiped ojo08hoid o/4 oseooid jap asquion
NOIDVNTVYAT 3a NOoIDDOIHIagans
NOIDVNTIVAT A NOIDVINY 1d 3Q NOIDD3IHIa vavevsomves Wi g . .
SOIDIAYIAS 3A ATVIHISNANI W
VOIDOTONDIL HOIHAdNS VIAIW NOIDWYONAT 3a avaiNn G.H ON 3:11% Z OH U< UDQ -HM

PEPTITR) ®BUSNg SP UOIPeRd £°§

SILSINGN dds




».wmwokommm.w)q._ﬁ.

EGFOU__&E{F
meZmo_o.Emwmva*mEm 0g°
Sonian o 10}21] ‘0 "Op odie) 033|dwio) aiquioN

SOIETISTIg COHIN3D \.

siwas
M| ueuzng zayuag epujeq eyuey

“OIfI8Nd NOIDYONa:=
.\. ) _/_ f:._._ /

0 Vil 3u036 ZaUTYIe 99U S uowenjead A uoweaue|q ap ‘0jdaq pp 2y

oj0akosd o/ 0saa0id |ap a|qesuodsay
00LTee | y . wouwre |- : . : 00000 |- » : Eung
s2/qibueyuy
- 3 S3|qaNUILI 3 $2]QANU SAUIIG 00S
00'28¥'81 0045 0000092 sajesauab SN 000
00'06.'0} 0006L'S 001000 sonsiuins £ saieuaiel 000z
[ejo, |oisoby| oynr | ownr | ofew | juqy | ozew | oiigay | oiauz | aiquaig | aiquanoy | aiqnag |aiquendag ojnyde)
(sosad)
Pep!fe) euang ap uoipeq o eied ojsandnsaid [3p uoioeziiepuaje)

NOIDYNTIVAI 3a NOIDDIIHIAENS e

NOIDVNIVAI A NOIDVANVId 3a NOIDD3HIA

SOIDIAY3S 3A ATVIILSNANI 6102 bt Z OM U< UDQ m

VIIDOTONDIL HORI3dNS VIA3IW NOIDYONAI 30 avaiNn

PEPTTE®D ®usng Sp uoxped exed opeweaboid ojzsendnssxg T[°'€'G

SILSIANEN dds




SEP WEMSTIS

6.Aprobacién del documento

Aprobacion del Programa de Mejora Continua

i tr Estudio ;
Nombre del Ceq ‘o de fa .s 28 Noviembre
Tecnolégicos Industrial y | Fecha:
plantel: i L 2019
de Servicios No.22
N? =" A Andrés Ponce Martinez
director:
Nombre del Tamaulipas
Estado: P

ria Merca Urbina Martha Patricia
KBQYKYY\ 1 Guzman

E'dalrabtora Técnica Jefe del

a\Montes Vega Lidia G Gpe hez

Jefe de depto. de
Vinculacién con el Sector
Prodgcti (o)

Subdirectora Administrativa
y de Planeacién

)

——

GabrieXa Diagz Sanchez

Jefe de depto. de Servicios Jefe de depte-de Servicios
Escolares T.Matutino Docentes T.Matutino

% L—C. Y%7, 1,,
Olg Inés alomlno Ramirez LaEL L 'é?mez Patifio
{
Jefe de depto. de Servicios Jefe de depto‘de Servicios
Escolares T.Vespertino Docentes T.Vespertino

Juana Guad lupe Domlnguez 3
Martinez :

Padr familia

Andrés| Pon¥e \Martinez SECRETARIA DE

\Q\iy EDUCACION PUBLICA
: SEMS
Directo Plantel . no r terubios

TECNOLOGICOS
ndustrial y de servicios No 22 | IGTH
TAMPICER AR OFICINAS AUXILIARES DE LA UEMSTIS EN
TAMAULIPAS
OFICINA DE PLANEACION Y EVALUACION




